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CONG TY CO PHAN LIZEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 01/BB-LIZEN-DHBCH Boc lap — Tw do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 théng 4 ndm 2026

BIEN BAN HOP
BAI HOI PONG CO BONG THU'O‘NG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LIZEN

---000---

Tén Doanh nghiép: Céng ty C8 phan LIZEN
Dia chi: 24A Phan Bang Luu, Phuang Gia Binh, TP. HCM
Ma s8 doanh nghiép: 0302310209 ‘
Thoi gian hop: 9 gitr 00 phut ngay 25/4/2026.
Bia diém hop: Trung tdm Hoi nghj Tan Son Nhé‘it Pavillon, s6 202 Hoang Van

Thu, Phutng Bdrc Nhuén, TP. H6 Chi Minh.
Thanh phan tham du: V&i su tham du cla 127 c6 ddng va dai dién cho nhom c6

déng cé quyén biéu quyét, dai dién cho 106.756.536 c6 phan
trén tdng s 206.602.129 cd phan cd quyén bidu quyét, dat
ty 1& 51.67% (s liéu tinh dén trudc thoi diém Pai héi tién
hanh biéu quyét).

Cac noi dung trong cudc hop:

1. Ong Cao Ngoc Phwong: Bao cdo kiém tra tu cach cd dong vé tham dy Dai hdi, dd
diéu kién dé tién hanh Dai hdi.

2. Ong Trinh Birc Anh: Théng qua quy ché diéu hanh Dai hoi (chi tiét tai liéu cudc hop
dinh k&m). Tuyén b6 1y do, gidi thiéu thanh phan tham du Bai hoi.

Thong qua Boan chd tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét va bau ctr gdm:
BPoan chd tich:
1. Ong BUi Duong Hing — Chd tich HDQT Céng ty C& phan LIZEN — Chi toa;
2. Ong Duong Kim Ngoc — Thanh vién HBQT Cong ty C8 phan LIZEN — Thanh vién;
3. Ong Phi Ngoc Anh — Tdng Gidam ddc Céng ty C8 phan LIZEN — Thanh vién.
Ban Thw kg:
1. Ba L& Thi Phuong Nam — P.TGB Céng ty CP LIZEN -Truédng ban;
2. Ong Bang Van Luc — TP. Tai chinh va quan 1Y von - Thanh vién.
Ban kiém phiéu biéu quyét va bau clr (gdm 7 thanh vién) trong doé:
1. Ong Duong Vén Viét — Trudng ban;
2. Ong Nguyén Pham Pht Quy — Phd ban.



Pai hoi thdng nhéat thdng qua Quy ché diéu hanh dai hdi, danh séch Poan chi tich,
Ban thu ky, Ban kiém phiéu bidu quyét va bau clr véi tg & biéu quyét 100%.

3. Ong Bui Dwong Hung — Chi toa théng qua chuong trinh dai hoi:

Trinh Bai héi cac ndi dung:
1. Béo céo hoat dong clia HBQT nam 2025 va muc tiéu hoat ddng ndm 2026.
2. Bdo cdo danh gia clia thanh vién doc Ap HPQT vé hoat déng clia HBQT ndm
2025.
3. Béo cdo ctia Uy ban kiém todn.

4. Béo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san
xuét kinh doanh nédm 2026.

5. Bdo cdo thdng qua Béo céo tai chinh va két qua kinh doanh nam 2025 d& duoc
kiém toan.

B. Bdo cdo tinh hinh st dung von clia dot chao ban cd phiéu cho ¢ déng hién
hitu.

7. T& trinh Lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2026.

8. T& trinh Phuong an phan phdi loi nhuén, mite cé tirc, ngdn sach hoat déng,
tht lao HBQT, ngudi quan tri céng ty, ban thu kg nam 2025.

9. Té& trinh K& hoach phan phéi loi nhuén, chi cé tirc va ngan sach hoat déng, thu
lao HPQT, ngudi quan tri cdng ty, ban thu kg néam 2026.

10. T trinh Stra ddi Diéu & Cong ty.

1. T® trinh Théng qua chl truong vé céc giao dich véi cac Bén lién quan nam
2028,

12. T& trinh Uy quyén cho Ban Téng Gidam ddc quyét dinh mat s6 ndi dung thudc
thadm quyén clia BHBCD trong nam 2026.

13. BAu thanh vién HBQAT nhiém ky V (2026 — 2030).

14. Cac nodi dung quan trong khac theo thdm quyén quyét dinh cla EJHDC{J

Nghi giai lao.

Dai hdi thdo luan, déng gdp Y kién.

Dai hoi biéu quyét thédng qua céac to trinh clia HBQAT.

Boc két qua kiém phiéu.

Ban thu kg doc du thdo Nghi quyét Bai hdi. Théng qua Nghj quyét Dai hoi.

B& mac Pai hdi.

4. Ong BUi Dwong Hung — Chi toa trinh bay Bao cdo hoat déng clia HDQAT trong ndm
2025 va muc tiéu hoat dong nam 2026.
N@&i dung chi tiét theo Bao cdo ngay 03/4/2026 vé hoat déng clia HDQT trong ndm 2025

va muc tiéu hoat ddng ndm 2026 trong tai lieu Bai hoi.

5. Ong Dwong Kim Ngoc — Thanh vién déc lap HBQT trinh bay Béo céo danh gid cla
thanh vién doc l&p HPQT vé hoat déng clia HBQTnam 2025.
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Noi dung chi tiét theo Bao cdo danh gia cla cac thanh vién ddc ap HBQT vé hoat déng
clia HBQT ndm 2025 ngay 03/4/2026 trong tai liéu Dai hoi.

6. Ong Dwong Kim Ngoc —Thanh vién doc lap HBQT trinh bay Béo cdo hoat déng cla

Uy ban Kiém todn.

N&i dung chi tiét theo Béo céo hoat dong cla CJQ ban kiém toan ngay 03/4/2026 trong

tai liéu Dai hoi.

7. BGng Phi Ngoc Anh — Thanh vién Boan Ch tich trinh bay Béo céo clia Ban Téng
Gidm doc vé két qua hoat déng san xuAt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026.

Két qua Doanh thu - Lgri nhu&n nam 2025:

Bon vi: T( dong

Ty lé Thwe

Ty & Thuc

: hién nédm

2 o Thuwe hién Ké hoach | Thuwc hién hién nédm : o

ohe A 2024 | nam2025 | nem2025 | 2025/ Thive | - 2/ke

hién nam 2024 nosch.nam
' 2025

Doanh thu 2.817 3.000 3.002 107% 100,1%

Loi nhuén sau thué 121,47 140,00 150,15 124% 107,2%
Bién loi nhuan rong 4,31% 4,67% 5,00%

Ké hoach Doanh thu - Lg/i nhu@n ném 2026:

Bon vi: T{ ddng

Tg & Thuwe

TG & Ké

% ~ = hién nam hoach nédm
— Thwe hién | Thwe hién | Ké hoach : 2
= hil 2024 nam 2025 | nam s0ee  aeny e =Rl T
hien nam hiéen nam
2024 2025
Doanh thu 2.817 3.002 5.000 107% 166,6%
Loi nhuén sau thué 121,47 150,15 250,00 124% 166,5%
Bién lgi nhuan rong 4,31% 5,00% 5,00%

Cuing céc ndi dung khac theo Bao cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh n&m
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nédm 2026 clia Ban Téng Gidm déc trong tai

liéu Bai hol.
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8. Ong Nguyén Van Viét— Phé Téng Gidm doc trinh bay Béo cdo tai chinh va két qua
kinh doanh nam 2025 da duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid
Viet Nam (AVA).
Béo cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2025 da dugc cdng bo théng
tin theo quy dinh, déng thdi duoc déng tai trén trang thong tin dién tl cla Cong ty bao
gbm:

1. Bdo cdo Kiém toan doc lap cla Céng Ty TNHH Kiém todn va thdm dinh gia Viét

Nam (AVA);

2. Bang can dobi ké toan tai ngay 31/12/2025;

3. Béo cdo K&t qua hoat ddng kinh doanh nédm 2025;

4. Bdo cdo Luu chuyén tién té ndm 2025;

5. Thuyét minh Béo céo tai chinh ndm 2025.

Trong dé mot s6 chi tiéu co ban trong BCTC ndm 2025 cla Céng ty C6 phén LIZEN cu
thé nhu sau:

Bon vij tinh: VND

No6i dung Nam 2025 Nam 2024

Béao cdo tai chinh riéng

Doanh thu thuén 3.211.891.244.433 2.795.461.752.970
Loi nhuén sau thué 140.490.207.472 120.149.449.192
Téng tai san 7.337.858.242.705 6.189.077.574.582
V6n chd sé hitu 2.127.454.791.837 2.590.608.809.353
Vén cb phan 2.086.024.670.000 1.950.911.700.000
Béo cdo tai chinh hop nhat

Doanh thu thuén 3.002.045.749.324 2.817.129.128.166
Loi nhuén sau thué 150.146.161.236 121.474.166.252
Téng tai san 7.567.257.304.379 6.019.880.120.014
Vén chii s& hitu 2.781.719.924.036 2.591.123.230.981
\Vén cb phan 2.086.024.670.000 1.950.911.700.000

Kinh trinh Bai hdi déng c8 déng thdng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém
todn bao gdm giao dich v&i céc bén lién quan duoc trinh bay tai thuyét minh s6 VII.3
trong B&o céo tai chinh riéng va thuyét minh sé VII.3 trong Bao cdo tai chinh hop nhat.
Noi dung chi tiét theo Bao cdo tai chinh va két qua kinh doanh ndm 2025 da duoc kiém
toan ngay 03/4/2026 trinh thdng qua trong tai liéu Bai hoi.

9. Ong Nguyén Van Viét— Phé Téng Giam déc doc Béo céo tinh hinh s dung vén cla
dot chao ban c6 phiéu cho ¢6 dbng hién hitu.

N6i dung st dung vén S6 tién
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PAu tu x4y dung ha tang Khu dén cu Long Tan 150.000.000.000

Gdp von chll s& hitu vao Doanh nghiép du an
dé dau tu thuc hién Du an tuyén cao toc clra 124.737.670.000
kh&u Htru Nghi - Chi Lang theo hinh thirc BOT

Thanh todn no vay clia Cong ty déi vdi céc td
chire tin dung va cong ty con

Téng cong 478.737.670.000

Nhu vay, tinh dén ngay 31/03/2026, t6ng s6 von phat hanh con lai chua sl dung &
0 déng (Khdng déng).
N&i dung chi tiét theo Béo cdo tinh hinh st dung vén clia dot chao ban cd phiéu cho c6é
doéng hién htru ngay 03/4/2026 trong tai liéu Bai hoi.

204.000.000.000

10. Ong BuUi Dwong Huing — Chii toa doc t&r trinh céc ndi dung xin § kién biéu quyét cla
Dai hoi (chi tiét tai liéu cudc hop dinh kém). Bao gom:

10.1 T& trinh Lwa chon don vi ki€m toan Bao céo tai chinh ndm 2026.

BHBCPH Uy quyén cho Hai déng quan tri lya chon mdt trong cac don vi kiém todn cd
nang luc, dugc Ug ban chting khodn Nha nudéc chap thuan kiém todn ndm 2026 cho
cdng ty niém yét trén thi truéng chirng khoan nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém todn va tu vdn RSM Viét Nam (RSM)

2. Cong Ty TNHH Kiém todn va thdm dinh gid Viét Nam (AVA)

3. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

4. Cong ty TNHH KPMG (KPMG)

5. Céng ty TNHH DV tu van tai chinh ké todn va kiém todn phia nam (AASCS)

N&i dung chi tiét theo Te trinh s8 08/ TTr-HBQAT ngay 03/4/2026 trong tai lidu Dai
hoi.

10.2 T& trinh Phwong 4n phan phéi loi nhuén, mirc cd tire, ngan sach hoat déng,
lwong, thu lao HBQT, ngwéri quan tri Cong ty, ban thw kg ndm 2025.

Phan phai li nhuén:

Bon vi tinh: VNP

Stt Chi tiéu 1;';’/: Gid tri
I tg;nnh;xée::; sau thué (Bao cao Kiém toan 422.203.737.331
1 | Céc nam trudc dé lai 272.057.576.095
2 | Nam 2025 150.146.161.236
Il | Phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2025 153.630.259.974
1 | Trich qug khen thudng phic loi 5% 7.507.308.062
2 | Chicé tic 7% 144.621.480.300
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Thudng Ban diéu hanh 1% 1.501.461.612

Loi nhudn sau thué con lai sau khi phan

1 s,
phai

268.573.477.357

Chia c6 tirc ndm 2025:

Cé&n clt tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh n&m 2025 dat lgi nhuén sau thué
l& 150.146.161.236 ddng, dat k& hoach BHBCH 2025 da dé ra, do do HDQAT dé xuat
trinh BHBCO thdng qua muc chi trd co tirc 7% bang tién mét.

V& thoi gian chi tra, trinh DPHBCB Gy quyén cho HBQT chl déng thuc hién viée chot
danh sach va xac dinh thoi gian chi trd cd tic trong d6 khéng ché thoi diém chét
danh séch theo quy dinh.

Ngan sach hoat ddng, lwong va thi lao thwc té HBQT, nguwdri quan tri cong ty,
ban thw kg nam 2025:

Tai dai hoi ¢6 ddng thudng nién ndm 2025, Dai hdi da thdng qua ngan sach hoat
dong, qu{ lwong va thi lao dbi véri HBQAT, ngudi quan tri céng ty, ban thu kg & 0,2%
doanh thu thuén cla béo cdo tai chinh hop nhét.

Thuc té, ngan sach hoat déng, lwvong va thi lao thyc té da chi trd nam 2025 cho
HBQT, ngudi quén tri cdng ty, ban thu ky (a: 4.897.884.000 dbng tuong tng 0,16%
doanh thu thuan hop nhat. Phan con lai du kién thuc hién chi trong ndm 2026.
Trinh Bai hodi dong c6 dbng xem xét phé duyét théng qua viéc phan phéi loi nhuén,
chia c6 tirc, ngan sach hoat déng, lwvong thudng va mitc thu lao déi véi HBQT, ngudi
quan tri cdng ty, ban thu kY. Uy quyén cho Chi tich HBQT xac dinh mic thi lao,
thudng cu thé cho tirng thanh vién.

Noi dung chi tiét theo Tey trinh s6 03/TTr-HBQT ngay 03/4/2026 trong tai liéu Dai
hai.

10.3 T&r trinh K& hoach phan phéi loi nhuén, mire cé tirc, ngan sach hoat dong,
lwong, thu lao HBQT, ngwéri quan tri Cong ty, ban thw kg nam 2026.

K& hoach phan phdi loi nhuan va chi cé tirc ndm 2026

- Trich Qu{ khen thudng, phic loi : 5% loi nhun sau thué

- Trich Qu{ thudng Ban diéu hanh : 1% loi nhuén sau thué
(chi duoc chi khi lgi nhudn dat ké hoach dé ra)

- Chico tic : 7%/ von diéu &

K& hoach ngan sach hoat ddng, qu{ lwong va thi lao HBQT, Ban thw kg dw kién
chi trd nam 2026

C&n cl thuc té quy md clia Cong ty va ké hoach kinh doanh ndm 2026, HBQT kinh
trinh BHBCDH thdng qua Ngan sach hoat dong, qu{j luong va tha lao cho HBQT, nguoi
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quan tri Cong ty, ban thu kg LIZEN tuong Ung la 0,2% doanh thu thuén cla béo cédo
tai chinh hop nhat.

NGi dung chi tiét theo Te trinh s6 04/TTr-HBQAT ngay 03/4/2026 trong tai liéu Dai
hoi.

10.4 T& trinh Sira doi Biéu lé Céng ty.

Nh3m dam bao tuan thd cac quy dinh cla phép luat hién hanh, Hoi dong quan trj d&
thuc hién ra soat sira déi Biéu l& Cdng ty. Stra d6i cac ndi dung vé viéc cip nhat dia
chi clia Céng ty do thay ddi dia gidi hanh chinh, sra d&i théng tin vé vén diéu L&, s6
c6 phan cla Cong ty theo théng tin duoc dang kg sau khi hoan tat phat hanh co
phiéu tra co tirc ndm 2024,

H&i d6ng quan tri kinh trinh Dai h6i déng c6 déng thudng nién 2026 xem xét, théng
qua viéc slra déi ndi dung Biéu &. Cac quy dinh cla Diéu & Coéng ty duoc sira dbi sé
cd hiéu luc khi duoc Bai hdi dong cb déng thong qua.

Noi dung chi tiét theo Te trinh s6 05/TTr-HBQT ngay 03/4/2026 trong tai lisu Dai
hoi.

10.5 T& trinh Thong qua chi trwong vé céc giao dich vé&i cac Bén lién quan ndm
2026

H&i dong quan tri kinh trinh Dai héi déng ¢ déng thédng qua chd truong vé viéc ky

két va thuc hién céc giao dich, hop ddng véi céc bén lién quan cla Cong ty C6 phan

LIZEN trong nam 2026 v&i ndi dung nhu sau:

1. BAi tuong ky két hop dong:

- C4c c6ng ty con, cong ty lién két;

- C6 déng lon clia Céng ty;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc va nhitng ngudi ndi bd khac clia

Coéng ty;

- C4c t8 churc, ca nhan cd lién quan cla ngudi ndi bd clia Céng ty.

2. Giao dich lién quan ap dung:

- C4c giao dich, hop déng thi cong, mua ban hang hog, tai san, dich vy;

- Céac giao dich, hop déng vay, hop tac dau tu;

- Céc giao dich, hop dbng khéc lién quan dén hoat déng clia Céng ty.

Giao Ban Téng Gidm ddc td chitc chi dao trién khai viéc dam phan, ky két, thurc hién

cac giao dich, hop déng vai céc bén lién quan theo quy dinh cla phap luat, trén

nguyén tac dam bao loi ich Céng tu.

N&i dung chi tiét theo T¢r trinh s6 06/TTr-HBQT ngay 03/4/2026 trong tai liéu Dai
hoi.
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10.6 T&r trinh ng qug‘é‘in cho Ban T6ng Giam déc quyét dinh mot sd ndi dung
thudc thAm quyén cla Bai hdi déng cb déng trong ndm 2026

Trinh Bai hdi déng c6 déng théng qua viéc uj quyén cho Ban Téng Giam doc quyét

dinh mét s6 ndi dung nhu sau:

1. Bang kg b6 sung/thay déi vén diéu & (bao gém trueng hop téng von diéu & do

chia c6 tlc bang cd phiéu, phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi lao

déng), tén Céng ty, nganh nghé kinh doanh va céc ndi dung khéc cla Gidy ching

nhén dang kY doanh nghiép;

2. Quyét dinh viéc thay doi co cdu tb chirc bd may quan tri va diéu hanh.

Noi dung chi tiét theo Ter trinh 88 07/TTr-HBQT ngay 03/4/2026 trong tai liéu Pai

hoi.

1. Ong Dwong Van Viét — Trwdng ban kiém phiéu biéu quyét va bau clr

- Poc Quy ché bau Thanh vién Thanh vién Hai déng quan trj (Chi ti€t Quy ché dinh kem
Pai hoi), hudng dan bau cir va xin g kién biéu quyét théng qua Quy ché bau ct.

- Théng qua danh sach &ng vién Thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky V (2026-2030).
S6 c6 phén biéu quyét déng U thdéng qua 106.756.536 c6 phén, chiém tg lé 100% s6 co
phén cd quyén biéu quyét tham du Bai héi. S6 c6 phén biéu quyét khdng tén thanh
chiém ty & 0% s6 c6 phan cd quyén biéu quyét tham du Dai hgi. Khdng cd y kién khac.

- Tién hanh bau ctr.

Bai héi nghi gidi lao trong 15 phtit.
12. Bai hdi thao luén

Cau:

N&m 2025 két thic nhiém kY cl va ndm 2026 |3 ndm ban & cho giai doan 2026-
2030. Bé nghi Cong ty chia s& t&m nhin chién lugc dai han va nhirng wu tién trong
tam dé dua LIZEN birt pha trong nhiém ki moi? MSCE: 00232, 05556, 02281,
03418, 18889)

Ong Bui Dweong Hung — Cha tich HBQT

Tra loi:

Giai doan 2026-2030 duoc xac dinh la giai doan tang toc va bt pha cla LIZEN,
v&i muc tiéu nang tdm doanh nghiép tré thanh mot trong nhitng nha dau tu —
téng thau ha tang hang dau Viét Nam, déng thoi phat trién bén vitng trén nén
tang tai chinh an toan va quén tri minh bach. C6 thé ndi Cong ty dang no lyc rat
nhiéu dé trd thanh tdng thau xay l&p “lanh manh”.

Chién luoc clia Cong ty tiép tuc dua trén 3 tru cot phat trién:

1. Ha tdng giao théng — linh virc mai nhon:

Tap trung cac dy &n cao tdc, vanh dai, cdu dudng quy md lon; gia tang thi phan
thi cdng cac cdng trinh trong diém quéc gia; mé rong dau tu PPP/BOT cd hiéu
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2. Nang lugng tai tao:
Phat trién danh muc du 4n dién gid, dién mat troi da nam trong Quy hoach dién
VIII; wu tién cac dy an co phap Ly ré rang, hiéu qua dau tu tot va co doi tac chién
lwoc.
3. B4t dong san chon loc:
Tap trung cac du an co phap I hoan chinh, nhu céu thuc cao, uu tién nha & x4
hoi, khu dd thi vé& tinh va cac du an co khé ndng quay vong von tot.
Céc uu tién trong tdm trong giai doan maéi gom:
- Nang doanh thu va loi nhuén téng trudng bén vitng hdng nam.
- T&ng nang luc thi cong thong qua dau tu thiét bi va nhan su chat lvong
cao.
- Kiém soat no vay, ndng cao hiéu qud st dung von.
- Tang gia tri thuong hiéu LIZEN trén thij truong von va thi truéng xay dung.
- Xay dung hé théng quan tri theo chuén hién dai, minh bach, hudng dén loi
ich c6 déng lAu dai.

Céau héi 2:
Hién nay gid ca nguyén vat lidu xay dung nhu d4, cat, dat dap, thép, nhua dudng,
xi méng... co nhiéu bién déng va xu hudng tang tai mot s khu vue. Cong ty cho
biét mirc dd anh hudng gia nguyén vat liéu xdy dung dén hoat déng cla LIZEN
va Céng ty co gidi phap gi dé ing phd? (MSCB: 01265, 04635, 02281, 19633,
00530)
Ong Bui Dwong Hiing — Chi tich HBQT
Tra loi:
Bién dong gid nguyén vat liéu la yéu td dnh hudng truc tiép dén nganh xay dung,
" d&c biét d6i vai cac doanh nghiép thi cdng ha tang cé khdi luong vat tu én nhu
LIZEN. Céng ty luén xac dinh day la moét trong nhitng rdi ro trong yéu can duoc
theo doi sat sao va quan Ly chd dong.
1. V& mirc d6 &nh huéng doi véi Cong ty:
Chi phi nguyén vat liéu thudrng chiém t{ trong dang ké trong gid thanh xay &p.
Khi gid thép, nhua dudng, nhién liéu, vat liéu ddp nén hodc chi phi van chuyén
tdng manh, sé& tac dong dén:

- Bién loi nhuén cla céc hop dong da ky co dinh gig;

- Tién do thi c6ng néu ngudn cung cuc bd bj thiéu hut;

- Nhu cau vén luu ddng trong ngan han;

- Hiéu qua du toan clia cac goi thau mai.
Tuy nhién, véi d&c thu LIZEN tép trung nhiéu du 4n dau tu cdng quy mé Lén, phan
l&n du én ¢ co ché quan I hop ddng va diéu chinh gid theo quy dinh hién hanh,
nén mitc dd &nh hudng duoc gidm thiéu dang ké so véi céc doanh nghiép xay
dung dan dung thong thuong.
2. Giai phap ¢ng phd clia Cong ty:
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- Chd ddng mua hang va khoa gia sém: Cong ty l&p ké hoach cung trng Vvat tu
theo tirng quy, tirng giai doan thi cdng; lam viéc s&m v&i cac nha cung cp lon
dé chot don gia, san lweng va tién do giao hang khi diéu kién phu hop.

- Da dang hdéa ngudn cung: Khéng phu thudc vao mdt nha cung cép duy nhat; mé
réng hé théng doi téc tai nhiéu dia phuong dé dam bdo tinh lién tuc cla chudi
cung Ung va toi wu gia mua. Béc biét wu tién viée tim kiém cac nguén md dat, da,
cat phu hop tai dia phuong dé thuc hién theo co ché dic thu cho du én theo
Nghi quyét s6 66.4/2025/NQ-CP cla Chinh ph.

- Tang cuong nang luc thiét bi thi cdng: Viéc s& hitu hé théng may mdc thiét bj
lén gitp Cong ty gidm chi phi thué ngoai, tAng néng suét va bl dap modt phan ap
luc tang gia vat tu.

- Kiém soéat hao hut va téi uu thi céng: Tang cudng quan tri cong truomg, dinh
mutc VAt tu, tiéu hao nhién liéu, logistics ndi bo va tién do thi cong nham tiét gidm
chi phi gian tiép.

- Lira chon dur @n cd co ché diéu chinh gid phi hop: B6i véi cac du én mdi, Cong
ty wu tién céc goi thau cd co ché diéu chinh don gid, nguén vén ré rang va diéu
kién thanh toan tot.

- C4p nhét b&o gia lién tuc khi ddu thau: Ban diéu hanh Céng ty ra soat sat thi
trudrng trude khi ndp hd so thau, ddm bdo hiéu qué dau vao, tranh nhan viéc bang
moi gia.

Cau 3:
Cong ty d&t muc tiéu téng trudng doanh thu thé nao trong ndm 20267
(MSC®B: 03620, 00212, 02950, 00006, 00689)

Ong Phi Ngoc Anh — TGB

Tra Loi:

N&m 2026, Céng ty dét ké hoach kinh doanh v&i tinh than ch( ddng nhung than
trong, trén co s& khdi luong cong viéc da kg két va céc co hdi méi dang trién
khai.

- Doanh thu hop nhéat ké& hoach: 5.000 t(j dong, t&ng 166,6% so vai thuc hién

nam 2025.

- Loi nhuén sau thué ké hoach: 250 t{ déng, tdng 166,5% so véi ndm 2025.
V& co cdu doanh thu thi chll yéu tir doanh thu hoat ddng xay l&p vai gid tri 4.964
t( dong
Céc du an dong goép chinh:

- Noi Bai — Lao Cai: 1.400 t(j dong.

- BPuodng di sdn Hung Yén: 1.140 t dong.

- Quy Nhon — Pleiku: 850 t{ déng.

- Haru Nghi — Chi Lang: 366 t{j ddng.

- Vanh dai 4: 286 t{ déng.

- Déau Giay — Tan Phu: 600 t{ dong.

- Céc du an khac: 464 tJ dong.
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Chung t6i danh gid day & ké hoach cd tinh téng trudng cao nhung khé thi, dua
trén gia tri hop dong hién hitu da va dang chuén bi kg két cting nhu néng luc trién
khai ctia Cong ty.

Cau hdi 4: Trong ndm Céng ty cé dau tw 51% vao Coéng ty khai thac mé vat
lidu tai Pha Tho, Ban lanh dao cé thé giai thich vi sao lai lAn san sang linh
vwe nay va ky vong khai thac doi véi cdc mé vat liéu nay nhw thé nio?
(MSCHB: 18464, 14530)

Ong BUi Dwong Hing — Chi tich HBQT

Tra Loi:

Viéc dau tu vao md vat liéu la dinh hudng gén truc tiép véi hoat dong cot 18i cla
LIZEN trong linh vuc xay dung ha tang, khéng phai dau tu ngoai nganh.

Déi voi cac du an giao thdng, ngudn vat liéu nhu d4, dat dép, cap phéi co vai tro
radt quan trong, &nh hudng ldn dén tién do thi cong, chi phi va hiéu qud dy an.
Thuc té thoi gian qua, nhiéu cong trinh gap khdé khan do thiéu ngudn cung hodc
gid vat liéu bién déng manh. Chinh phd cling d& ban hanh céc co ché dac thu
nham thao g& nguodn vat liéu cho céc céng trinh trong diém, tao diéu kién cho
doanh nghiép tham gia dau tu, khai thac dé phuc vu duy an.

Vi vay, Cdng ty chll déng dau tu cdc mod vat liéu nhdm dadm bao ngudn cung cho
céc du an dang trién khai. Hién LIZEN d& d4u tu mdé dé Khau D&m phuc vu du én
Hitu Nghi — Chi L&ng, déng thoi dau tu thém tai Phu Tho dé dép (ng nhu cau vat
lieu cho céc du 4n khu vuc phia Béc, déc biét 1a Hung Yén va céc dia ban lan can.
Ky vong clla Cong ty l&: Chil déng ngudn vat liéu, gidm phu thudc bén ngoai; On
dinh chi phi dau vao; Badm bédo tién dd thi cdng; Nang cao hiéu qué va bién lgi
nhuan du an. _ _

D4y la budc di mang tinh chién luoc nhadm tang nang luc canh tranh va tao gid
tri l4u dai cho c6 dénag.

Cau hdi 5:

Trong bdi cdnh Chinh phli dang ddy manh viéc thuc hién hang loat céc du &n
trong linh vuc ha tang giao thdng, LIZEN da chuén bj nguén luc thé nao?
(MSC®B: 03620, 00212, 02950, 00006, 00689)

Ong Phi Ngoc Anh — TGB
Tra loi:
LIZEN kién dinh v&i chinh sach tu chd ngudn luc thi cong. Tinh dén cubi ndm
2025, Cong ty d& dau tu hé théng may mac thiét bi véi téng nguyén gia hon 1.247
t( d6ng, gan 500 may mac thiét bi cac loai. Hon 90% day chuyén thi céng nén
dudrng va mét dutrng dé duoc déng bd hda. Biéu nay gitp Céng ty: Cha déng
tién do, gidm chi phi thué ngoai, ndng cao bién loi nhuén, linh hoat diéu chuyén
thiét bj gitra cac dy an. Trong thai gian tdi, Cong ty ti€p tuc dau tu vao céc thiét
bi cOng nghé mdi, dac biét & thiét bi chay dién dé gidm khi thai va tiét kiém chi
phi van hanh. Thuc hién cong nghé quan 1§ tir xa doi voi May moc thiét bj, theo
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dé todn bd céc thiét bi trén céc cdng truong déu duoc kiém soat thdng qua céc
dir liéu duoc truyén tai vé van phong cdng ty gbm céc dit liéu vé thoi gian hoat
dong may, murc tiéu hao nhién liéu, nhan su l&i may, dia diém may hoat doéng.
V& nhan luc: Cong ty ddy manh cdng tac dao tao cho luc luong cén bd cong nhan
vién hién hiru bao gdbm c& doi ngli nhan su lai xe may thiét bi. Ngoai ra tdng cuong
viéc tuyén dung bo sung k{ su, can bd chi huy céng trrorng va chuyén gia quan
Y du an lon.

Céau hai 6:

Céng ty cé ké hoach téng von, phat hanh cd phiéu riéng (& trong thei gian toi
khéng? Néu c6 thi lam sao ddm bao quyén lgi cd dbng hién hitu? (MSCB: 02169,
00720, 00065, 00638, 02234, 00056, 18464, 00212)

Ong Dwong Kim Ngoc — Thanh vién HBQT

Tra loi:

Trong giai doan hién tai, Cong ty chua cd ké hoach phat hanh ting von hodc phat
hanh cé phiéu riéng (8.

Trude day, tai Dai hdi déng c6 déng ndm 2025, Cong ty d& duoc thong qua chil
truong tédng von todi da 1.000 tJ ddng va giao HPQT nghién cltu, lwa chon thoi
diém ciling nhu phuong an pht hop. Tuy nhién, sau khi ra soat diéu kién thi
truong, nhu cau vén thuc té va loi ich cd déng, HPQT da quyét dinh chua trién
khai phuong an nay.

Trong thoi gian tdi, cung vai dinh hudng mé rong dau tu vao ha tang, nang luong
va bat ddng san, nhu ciu von trung va dai han clia Cong ty cd thé gia téng. Vi
vay, Ban l&nh dao ludn chd d6ng nghién cttu cac kénh huy déng vén dé phuc vu
tang trudng khi can thiét.

Tuy nhién, quan diém nhat quan cla Cong ty la:

1. Chi t&ng vén khi thuc su cén thiét va hiéu qua

Moi phuong &n phat hanh sé gan véi muc dich sir dung von rd rang, du &n cu thé
va mang lai hiéu qué cho cé dong.

2. Han ché pha loang quyén lgi c6 déng hién httu

Cong ty s& can nhéac k{ gitta cdc ngudn von nhu vén vay ngan hang, trai phiéu,
hop tac dau tu, loi nhuan gitt lai hodc phat hanh cé phiéu dé lra chon phuong an
toi uu.

3. Bam bdo minh bach va ding thdm quyén

Néu phat sinh ké hoach téng vén, Céng ty sé& cong b6 day dd thdng tin va trinh
Dai hoi ddng c6 ddng xem xét thong qua theo quy dinh.

Tém lai, hién nay Céng ty chua cé nhu ciu phat hanh béng moi gid, ma ludn uu
tién loi ich dai han va gia tri tong thé cla cd dong.

CAu hdi 7:

Vdi viée tap trung nguén thu chinh trong linh vuc Ha tang giao théng thi LIZEN
danh gia c6 rii ro gi khdng? (MSCB: 02282, 23571, 00232, 05556)
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Ong Phi Ngoc Anh — TGB

Tra loi:

Viéc tap trung ngudn thu chinh vao linh vuc ha tang giao théng & dinh huéng
phiu hop vai ndng lic cot 161 va loi thé canh tranh cla LIZEN. Tuy nhién, Ban lanh
dao cling xac dinh day & linh vuc cd nhiing rdi ro déc thu va Cong ty ludn chd
dong quan tri ttr som.

Hién nay, Cong ty danh gia cd 02 nhém rdi ro chinh:

1. Nhom ri ro tir yéu té bén ngoai

Bao gdm bién déng gid nguyén vat lidu, thiéu hut nguén cung tai mot sd thoi
diém, chi phi nhién liéu t&ng, bién ddng nhan sy va tién do giai ngén clia dy an.
DE kiém soat, LIZEN da chd ddng chuan bi nguén vat liéu, mé réng hé théng nha
cung cép, dau tu mo vat lidu tai mot s6 khu vuc trong diém, déng thoi duy tri luc
lvong nhan su va thiét bj thi cdng 6n dinh nham dam béo tién dé céc dyu an khdng
bi gian doan.

2. Nhém rdi ro tir yéu té bén trong

Trong tam & quén tri céng ng, dong tién va hiéu qua s dung von.

Phan l&n doanh thu clia LIZEN dén tir cac du én ha tang giao thong va dau tu
cong cd ngudn von tuong d6i ré rang, nén rli ro cong ne xau & muc thap hon
nhiéu linh vuc khac. Cac khodn phai thu chl yéu la cong no theo tién dd nghiém
thu, thanh toén va quyét toan cong trinh.

Céng ty dang thuc hién céc bién phap kiém soat nhu:

- Uu tién du an co ngudn vén chac chan, chd dau tu uy tin

- Theo d&i ch&t ho so nghiém thu, thanh toan

- Kiém soat han mirc cdng no tirng du én

- Chtl d6ng can dbi dong tién va han muc tin dung ngén hang

- Trich lap du phong theo quy dinh khi cén thiét

Ngoai ra, v&i céc du an dau tu cdng co ty l& tam tng cao, Cong ty chl dong st
dung ngudn vén nay dung muc dich dé chuén bj vat tu, qua dd vira dam bao tién
d6, vira gidm thiéu rdi ro bién déng gia.

Tém lai, LIZEN xac dinh téng trudng doanh thu phai di cung chat lwong doanh
thu, dong tién thuc thu va an toan tai chinh bén virng cho cé déng.

Céau héi 8:

Céng ty dat k& hoach doanh thu ndm 2026 (& 5.000 t{ t&ng hon 1,5 lan so voi
n&m 2025 liéu cd ddm bao tinh kha thi khéng? Bién lgi nhuén clia cong ty van
con kha khiém tdn, va véi nhitng bién déng cda tinh hinh chinh tri, gia nguyén vét
liéu thi liéu co ddm bdo loi nhudn da dé ra khdng? (MSCB: 03418, 18889, 00062,
00008, 00886, 00056)

Ong BUi Dwong Hung — Cha tich HBQT

Tra loi:

K& hoach doanh thu 5.000 t{j d6ng ndm 2026 dugc xay dung trén co sé than
trong, dua chil yéu vao khoi lugng cong viéc da kg két va cac dy an dang trién
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khai nhu Noi Bai — Lao Cai, Buong di san Hung Yén, Htru Nghj — Chi Lang, Vanh
dai 4, Quy Nhon — Pleiku... Vi vay, day la muc tiéu tang truéng cao nhung co co
s¢ thuc hién.

D&i vai linh vuc ha tAng giao théng, ngoai céc yéu té dau vao nhu nguyén vat
lidu, nhan céng, l&i suat.., hoat ddng thi cong con chiu anh hudng dang ké bai
yéu ta ther tiét. Trong trung hop mua kéo dai hodc diéu kién thi cong bat loi,
tién do du 4n cd thé bi &nh hudng trong khi céc chi phi cé dinh van phat sinh, tir
dd téc ddng dén hiéu qua kinh doanh.

V& bién lgi nhuan, Ban lanh dao cling nhin nhan hién nay van con & mic khiém
tén do dac thu nganh xay dung ha tang co tinh canh tranh cao va bién loi nhuén
khong lén. Tuy nhién, Cong ty dang tirng budc cai thién théng qua cac giai phap:
- Uu tién lya chon du an cé hiéu qué tot, diéu kién thanh todn rd rang

- Cha ddng ngudn vat liéu va dau tu md vat liéu dé gidm chi phi ddu vao

- T&ng tyg & thiét bi tu cd, gidm thué ngoai

- Nang cao néng suét thi céng va quan tri chi phi tai céng truong

- T&p trung céc du an quy md lén cd kha ndng tao hiéu qua tét hon

Trong trudng hop kinh té hodc thi trudng cd bién déng, LIZEN c6 loi thé khi doanh
thu hién nay tap trung vao ha tang giao thdng va dau tu céng — L& linh vuc thuong
duoc Nha nudc uu tién thic ddy nhdm hé tro tdng trudng kinh té.

Ban diéu hanh cling d& chuén bj cac kich badn (rng phd nhu kiém soét chi phi, uu
tién du &n cd dong tién t6t, d&y manh dau thau cong viéc mai va téi vu ngudn
lue thi cong.

Vi vay, ké hoach ndm 2026 & muc tiéu thach thirc nhung kha thi. Quan diém cla
Cong ty L& tAng trudng doanh thu phai di cung hiéu qud, tirng budc céi thién bién
loi nhudn va dam bao loi ich lAu dai cho cb déng.

Céau héi 9:

Vi viéc tham gia cac du éan BOT, Céng ty danh gia thé nao vé mod hinh PPP va
chién luoe huy ddng von tuong lai? (MSCB: 14530, 03620, 00212, 02950, 00008,
19592)

Ong Phi Ngoc Anh — TGB

Tra oi:

LIZEN danh gid md hinh PPP/BOT la xu hudng tat yéu trong phét trién ha tang
giao thdng, khi nhu ciu dau tu cla dat nude rat lén trong khi nguén vén ngén
séch Nha nudc con cé gidi han. Viéc huy ddng nguon luc x& hoi tham gia dau tu
ha tang la giai phap can thiét trong giai doan toi.

Doi v Cong ty, viéc tham gia céc du an PPP/BOT mang lai hai gia tri chinh:

- Trong ngan han: tao ngudn doanh thu xay l&p l&n trong qué trinh thi céng du
&n, tan dung t6t néng luc thiét bj va déi ngd thi cong cla Cong ty.

- Trong dai han: hinh thanh nguén thu 6n dinh tir hoat déng van hanh, khai thac
cdng trinh sau dau tu.

Vi du, du an Hiru Nghi — Chi Lang c6¢ IRR khoang 12,27%, la mttc sinh loi phu hop
d6i véi mot du an ha tang dai han va cd g nghia chién luoc.
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Ban l&nh dao ciing nhin nhén thuc té khong phai du an BOT nao cling thuén Loi.
Mot s6 du an trudc day, nhu BOT Qubc 16 38, chiu dnh hudng béi cac yéu td
khach quan nhu thay déi quy hoach, phat sinh tuyén tranh hoac bién dong luu
lvong xe, dan dén hiéu qua chua nhu ki vong. Tuy nhién, hién nay Chinh phd da
ban hanh céc co ché, trong dé cé Nghi dinh 122, nhdm tirng budc thdo g& kho
khan cho céc du an BOT t6n tai vudng mac.

VEé chién luoc huy dong von trong thi gian tdi, Céng ty dinh hudng:

- Str dung dong tién tir hoat déng xay l&p dé hd tro dau tu dai han

- Can déi don bay tai chinh & mirc hop 1Y, ddm béo an toan von

- T4ng cudng hop tac véi cac ngadn hang va té chire tin dung dé tai tro du an

- Xem xét phat hanh trai phiéu hodc tang von khi thj truéng thuén loi va thuc sy
can thiét

- Uu tién hop téc cung céc nha dau tu chién luoc dé chia sé ngudn lyc va rli ro

Hién nay, Céng ty cling dang ti€p tuc nghién ctru céc co hdi PPP méi nhu tuyén
Mdc Bai — TP.HCM va mdt s dy an cao toc tiém nang khac.

Quan diém cla LIZEN la tham gia PPP/BOT mét cach chon loc, chi dau tu vao céc
du &n cd hiéu qua tai chinh rd rang, phap ly minh bach va kha n&ng thu héi von
tat, qua dé tao gia tri bén virng cho cé dong.

Cau hai 10:

Chinh phti dang ddy manh Quy hoach dién VIl va phéat trién n&ng luong xanh.
LIZEN d& chuén bij 6 trinh cu thé ndo dé ndm bat co hoi tir danh muc céc dy én
nang luong tai tao cla minh? (MSCB: 00689, 01265, 02169, 00008, 00886,
00530)

Ong BUi Dwong Hung — Chi tich HBQT

Tra loi:

Chuing tai danh gia Quy hoach dién VIl va xu hudng chuyén dich sang néng lugng
xanh a co hdi lén trong dai han déi v&i céc doanh nghiép co nang luc dau tu, thi
cdng va phat trién du 4n nhu LIZEN. Trong boi cdnh nhu cau dién téng cao, cling
véi yéu cau gidm phat thai va bdo ddm an ninh ndng lugng quéc gia, ndng luong
tai tao sé tiép tuc la linh vuc dugc wu tién phat trién.

Hién nay, danh muc du an nang lugng clua Cong ty dé co trong quy hoach vai
quy md khodng 300 MWp. Tuy nhién, thuc té trién khai thoi gian qua con chiu
anh hudng bdi viéc ra soat co ché, thl tuc dau tu, lya chon nha dau tu va chinh
sdch gid dién tai tirng giai doan. DAy la van dé chung cla toan thj truong, khdng
rieng LIZEN.

Trong thoi gian tdi, Cong ty sé lam viéc chat ché véi cac dia phuong va co quan
chirc nang dé Am r& chl truong dau tu, tién d6 cap phép va L6 trinh trién khai
tirng du &n cuy thé.

Chung t6i dénh gid nang luong tai tao & linh virc cd tiém nang dai han va phu
hop chién luoc phat trién bén virng cla Céng ty. Hién nay, danh muc du én cla
Cong ty da co trong quy hoach v&i quy md khoang 300 MWp. Trong nam 2026,
Cong ty tap trung trién khai 5 nhdm cong viéc chinh:
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1. Hoan thién phap 1§ du &n: chl trvong dau tu, gidy chirng nhan dau tu, dat dai,
moi truong.

2. Cap nhat tong mic dau tu, téi vu thiét ké k{j thuat dé nang hiéu qué tai chinh.
3. Lam viéc véi céc t6 chire tin dung va quij dau tu dé thu xép von dai han.

4. Dam phan co ché gid dién, hop ddng mua bén dién vdi co quan lién quan.

5. Tim kiém d6i tac chién luoc trong va ngoai nudc cung phat trién dy an, hop
tac dau tu, gidm ap luc tai chinh va tan dung kinh nghiém quén 1Y van hanh quéc
té,

Quan diém clia Cong ty & chi trién khai khi hiéu qua dau tu ré rang, co ché chinh
sach minh bach va rli ro duoc kiém soat.

Cau haéi 11:
K& hoach chi trd c6 tirc clia Cdng ty trong ndm 20267 (MSCB: 00720, 00065,
00638, 02234, 02282)

Ong Dwong Kim Ngoc — Thanh vién HBQT

Tra loi:

K& hoach chi tra cd tirc clia Cong ty trong ndm 2026 a 7% bang tién mat trén
von diéu Lé.

MUc cd tlc 7% duoc xac dinh theo nguyén tdc can déi gitra loi ich ngén han va
muc tiéu phat trién dai han: ddm bdo quyén loi truc tiép clia cd dbéng, gitt lai
ngudn luc can thiét dé tai dau tu, ndng cao néng luc tai chinh va han ché ap luc
huy déng vén bén ngoai, qua do trénh rdi ro pha lo&éing c6 phiéu, tao nén tang tai
chinh cho su tang trudng clia Céng ty trong giai doan toi.

13. Pai hdi tién hanh biéu quyét.

14. Ong Dwong Vin Viét — Trwéng ban kiém phiéu biéu quyét va bau cl: Doc két
qud bAu ctr.
Két qua bau Thanh vién Hdi déng quan tri nhiém ky V (2026-2030)
Téng s6 phiéu phat ra: 127 t& phiéu, dai dién cho 106,756,536 c6 phan bang
51.67% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tham dy dai hoi.
Tdng sO phiéu thu vé: 126 to phiéu.
Trong do:
- S6 phiéu hop (&: 125 t& phiéu.
- S6 phiéu khéng hop lé&: 1t& phiéu.
K&t qud bd phiéu bau thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky V (2026-2030)
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