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CONG TY CO PHAN LIZEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: 01/BB-LIZEN-DHDCD Péc l1ap — Tw do — Hanh phuc

Tp. Hb Chi Minh, ngay 26 thdng 4 ndm 2025

BIEN BANHQP
DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LIZEN

---000---
Tén Doanh nghiép: Céng ty C6 phan LIZEN
Dia chi: 24A Phan Pang Lwu, P. 7, Q. Binh Thanh, TP. HCM
Ma s6 doanh nghiép: 0302310209
Theéi gian hop: 9 gi® 00 phat ngay 26/04/2025.
Dia diém hop: ° Trung tam Hoi nghi Tan Son Nhét Pavillon, s6 202 Hoang Van
Thy, Phwéng 9, Q. Pha Nhuan, TP. H6 Chi Minh.
Thanh phan tham du: V&i s tham du ctia 126 ¢b déng va dai dién cho nhém cb déng

co quyén biéu quyét, dai dién cho 103.491.270 c6 phan trén
téng s6 193.090.832 cb phan co quyén biéu quyét, dat ty 1&
53,6,0 % (s0 liéu tinh dén trude thoi diém Pai héi tién hanh biéu
quyét).

Cac ndi dung trong cuéc hop:

1. Ong Phi Ngoc Anh: B&o céo kiém tra tw cach cb déng vé tham dw Pai héi, da diéu kién

dé tién hanh Dai hoi.

2. Ong Trinh Birc Anh: Thong qua quy ché diéu hanh Dai hoi (chi tiét tai liéu cude hop

dinh kém). Tuyén bd Iy do, gi&i thiéu thanh phan tham dw Pai hoi.

Théng qua Doan chi tich, Ban thw ky, Ban kiém phiéu biéu quyét gom:
Doan chu tich:
1. Ong Bui Dwong Hiing — Chi tich HDQT Céng ty C6 phan LIZEN — Chd toa;
2. Ong Nguyé&n Van Nghta — Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan LIZEN — Thanh vién;
3. Ong Cao Ngoc Phuong — Téng Giam dbc Céng ty C6 phan LIZEN — Thanh vién.
Ban Thw ky:
1. Ba Lé Thi Phwong Nam — Trwéng ban;
2. Ong bang Van Lwc — Thanh vién.
Ban kiém phiéu biéu quyét (gom 7 thanh vién) trong dé:
1. Ong Dwong Van Viét — Trwdng ban;
2. Ong Nguy&n Pham Phi Quy — Phé ban.

Pai héi théng nhat théng qua Quy ché diéu hanh dai hdi, danh sach Boan chi tich,
Ban thw ky, Ban kiém phiéu biéu quyét v&i ty & biéu quyét 100%.

3. Ong Bui Dwong Hiing — Chi toa théng qua chwong trinh dai hoi:



Trinh Pai héi cac néi dung:
1.
2.

9.

10.T& trinh Stra dbi, bd sung Piéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.
11.T& trinh théng qua chd trwong vé cac giao dich véi cac Bén lién quan nam 2025.
12.T& trinh Uy quyén cho Ban Téng Giam déc quyét dinh mét s6 noi dung thude

Bao cao hoat ddng ciia HDQT nam 2024 va muc tiéu hoat déng nam 2025.
Bao cao danh gia cla thanh vién déc lap HDQT vé hoat déng clia HDQT nam
2024,

Bao cao clia Uy ban kiém toan.

Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025.

B4o c4o trinh théng qua Bao céo tai chinh va két qua kinh doanh nam 2024 (da
dwoc kiém toan).

Bao cao tinh hinh st dung vén cla dot chao ban c¢b phiéu cho cbé déng hién
hiru.

T& trinh Lwa chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025.

T& trinh Phwong an phan phéi loi nhuan, mirc cé tire, ngan sach hoat déng, thu
lao HPQT, ngw&i quan tri cong ty, ban thw ky nam 2024.

T& trinh K& hoach phan phéi loi nhuan, chi ¢b tirc va ngan sach hoat déng, th
lao HDQT, ngwoi quan tri cong ty, ban thw ky nam 2025.

tham quyé&n clia DPHDCD trong nam 2025.

Nghi giai lao.

Pai hoi thao luan, déng gép y kién.

Pai hdi biéu quyét théng qua cac t& trinh cia HDQT.

Poc két qua kiém phiéu.

Ban thw ky doc dw thdo Nghi quyét Dai héi. Théng qua Nghi quyét Dai hdi.

Bé& mac Pai hoi.

4. Ong Bui Dwong Hiing — Cha toa trinh bay Béo cao hoat dong clia HDQT nam 2024
va muc tiéu ho’at déng nam 2025. )
N&i dung chi tiét theo Bao cao ngay 03/04/2025 vé hoat déng cliia HDQT nam 2024 va muc

tiéu hoat dong nam 2025 trong tai liéu Dai hoi.

5. Ong Phan Ngoc Hiéu —Thanh vién déc lap HDQT, Trwéng ban UBKT trinh bay Bao
cao danh gia clia thanh vién ddc lap HPQT vé hoat déng clia HPQT nam 2024.

HDQT d4 thie hién day di viéc giam sat hoat déng diéu hanh clia Cong ty, dinh
hwéng phii hop va chi dao kip thdi dam béo s dung hiéu qua cac ngudn lwc dé
thiwe hién cac nhiém vu do BHBPCPB thong qua trén co s& tuan tha cac quy dinh
clia phap luat, Biéu 1& Cong ty.
Bén canh viéc thue hién chirc ndng quan ly, giam sat céng tac diéu hanh ctia Ban
Tbng giam déc, HPQT da phdi hop chat ché véi Ban Tong giam dbc tim kiém
nhirng gidi phap thao g& kho khan trong hoat ddng sén xuét kinh doanh nam 2024.
Péanh gia chung, trong nam 2024 mac du chiu anh hwéng chung trong giai doan
nhém nganh bat ddng san, xay dwng phuc hdi cham, nhwng véi tinh than trach
2



nhiém cao, thirc hién nhiém vu mét cach trung thwe, can trong, HDQT d3 trién khai
cac giai phap trong céng tac giam sat, chi dao Ban Téng giam dbc thwe hién cac
nhiém vu dé ra, hoat dong san xuét kinh doanh da ghi nhan du 4n trong viéc thi
cong ha tang dic biét la thi cong cdng trinh trong diém quéc gia.

Két qua Doanh thu - Loi nhuan nam 2024:

Néi dung chi tiét theo Bao cdo danh gia clia thanh vién doc lap HPQT vé hoat déng cla
HDQT nam 2024 ngay 03/04/2025 trong tai liéu Dai hoi.

6. Ong Phan Ngoc Hiéu —Thanh vién doc lap HDQT, Trwéng ban UBKT trinh bay Bao
céo hoat déng ctia Uy ban Kiém toan.
N&i dung chi tiét theo Bao cao hoat déng ctia Uy ban kiém toan ngay 03/4/2025 trong tai
lieu Pai héi.
7.0Ong Cao Ngoc Phwong — Thanh vién Boan Cha tich trinh bay Bao cao clia Ban Tdng
Giam dbc vé két qua hoat dong san xuéat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025.

Pon vi: Ty dong

Ty 1é Thwe hién

Ty lé Thwc hién

e 1 Thwe hién | Ké hoach | Thwe hién A p
Chi tiéu £ : g : O * | 2024/ Thwe hién|2024/ Ké hoach
nam 2023 nam 2024 | nam 2024 2023 2024

Doanh thu 2.008 2.400 2.817 140% 117,4%
| LN sau thué 103,61 131,00 121,47 117% 92.7%

Bién loi

G 5,16% 5,46% 4.31%
nhuan rong ‘

Ké hoach Doanh thu - Lei nhuan nam 2025:

Pon vi: Ty dong

Ty lé Thwe hién

Ty 1&é Ké hoach

e Thwe hién | Ké hoach | Ké hoach & i
Chi tiéu i ! 8 ) 2 : 2024/ Thwe hién| 2025/ Thwe hién
nam 2023 | nam 2024 | nam 2025 2023 2024

Doanh thu 2.008 2.817 3.000 140% 106,5%

LN sau thué 103,61 121,47 140,00 117% 115,3%
Bién lgi

e 5,16% 4.31% 4.67%
nhuan rong
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Cling cac noéi dung khac theo Bao céo két qué hoat déng san xuét kinh doanh nam
2024 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 ctia Ban Téng Giam dbc trong tai liéu
Pai hoi.

8. Ong Bf‘i'Vén Hwéng — Ké toan trwéng trinh bay Bao cdo trinh théng qua Béo cdo tai
chinh va két qué kinh doanh nédm 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va tw van Chuan Viét (VIETVALUES).

Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hgp nhat nam 2024 da dwoc cong bd théng
tin theo quy dinh, déng thoi dwoc dang tai trén trang thong tin dién tlr cia Cong ty bao
gbém:

1. Bé&o cao Kiém toan doc lap cla Cong ty TNHH Kiém toan va tw van Chuan Viét
(VIETVALUES);,

2. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;

3. Bao cao Két qua hoat déng kinh doanh nam 2024;

4. Bao cao Lwu chuyén tién t& ndm 2024;

5. Thuyét minh B&o céo tai chinh nam 2024,

Trong d6 mét sb chi tiéu co ban trong BCTC ndm 2024 clia Céng ty C6 phan LIZEN cu thé
nhw sau:

Bon vi tinh: VND

Néi dung Nam 2024 Nam 2023

Bao cao tai chinh riéng

Doanh thu thuan

2.795.461.752.970

1.910.175.701.529

Loi nhuan sau thué

120.149.449.192

114.355.940.199

Téng tai san

6.189.077.574.582

6.005.354.573.508

Vén chi s& hiru

2.590.608.809.353

2.537.896.507.223

Vén cb phan

1.950.911.700.000

1.916.411.700.000

Bao cao tai chinh hop nhat

Doanh thu thuan

2.817.129.128.166

2.007.948.933.386

Loi nhuan sau thué

121.474.166.252

103.614.621.249

Tbng tai san

6.019.865.872.228

5.979.135.351.215

Vén chll s& hiru

2.591.111.832.752

2.538.204.172.588

Vén cb phan

1.950.911.700.000

1.916.411.700.000

Théng qua BCTC 2024 da duoc kiém toan bao gdbm giao dich v&i cac bén lién quan dwoc
trinh bay tai thuyét minh sb VIII.4 trong Béo céo tai chinh riéng va thuyét minh sé VIil.4
trong Bao cdo tai chinh hop nhat.

N6i dung chi tiét theo Bao cao trinh théng qua Béo céo tai chinh va két qua kinh doanh
nam 2024 da dwoc kiém toan ngay 03/04/2025 trong tai liéu Dai hoi.



9. Ong Nguyén Vin Viét— Phé Téng Giam déc doc Bao céo tinh hinh st dung von cla

dot chao ban cd phiéu cho ¢b déng hién hiru.

Noi dung str dung von

So tién

Pau tw xay dwng ha tAng Khu dan cw Long Tan

81.003.990.992

Gop von vao Céng ty co6 phan Dau Tw Nang
Lwong Tai Tao LICOGI 16 Gia Lai dé trién khai
thwe hién giai doan 2 dw an Nha may dién mat
troi Chw Ngoc — cdng suat 25Mwp

124.737.670.000

Gop von chi s& hivu vao Doanh nghiép dw an
dé dau tw thwe hién Dy an tuyén cao toc clra
khau Hiru Nghi - Chi Lang theo hinh thirc BOT

Thanh todn no vay ctia Céng ty déi véi cac to

204.000.000.000

chtrc tin dung va cdéng ty con

Tong cong 409.741.660.992

Tinh dén ngay 04/04/2025, tbng sb vén phat hanh con lai chwa sir dung 1a 68.996.009.008

ddng.

NGi dung chi tiét theo Bao cao tinh hinh sir dung vén clia dot chao ban cb phiéu cho cb
doéng hién hiru ngay 04/04/2025 trong tai liéu Dai hdi.

10. Ong Nguyén Van Nghia — Thanh vién Boan Chu tich doc to trinh cac néi dung xin y
kién biéu quyét ctia Dai hoi (chi tiét tai liéu cude hop dinh kém). Bao gom:

10.1 T trinh Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025,

PHDCD ty quyén cho Hoi ddng quan tri Iwa chon mét trong cac don vj kiém toan co
nang lwe, dwoc Uy ban chirng khoan Nha nwéc chéap thuan kiém toan ndm 2025 cho
cong ty niém yét trén thj trwéng chirng khoan nhw sau:

1.

S 0h N

céng ty TNHH DV tw vén tai chinh ké toan va kiém toén phia nam (AASCS)
Céng Ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA)

Céng ty TNHH Kiém toan va tw vén Chuén Viét (VIETVALUES)

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y)

cong ty TNHH KPMG (KPMG)

Céng ty TNHH Kiém toén va tw vdn RSM Viét Nam (RSM)

Noi dung chi tiét theo T trinh s6 01/ TTr-HDQT ngay 03/04/2025 trong tai liéu Dai héi.

10.2 T& trinh Phwong an phan phéi loi nhuan, mirc ¢6 tire, ngan sach hoat déng,
Iwong, thu lao HDQT, ngweoi quan tri Céng ty, ban thw ky nam 2024.
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Phan phdi lgi nhuan:

Pon vj tinh: VNP

Stt Cl’ﬁ tiéu “ Ty 1é (%) Gia tri
| | e (80 cdo Kibm todn hop o) 407.500.237.028
1 | Cac nam trwéc dé lai 286.106.070.776
2 | Nam 2024 121.474.166.252
Il | Phan phéi loi nhudn sau thué nim 2024 138.807.807.388
1 | Trich quy khen thwéng, phuc lgi 3% 3.644.224.988
2 | Chi cb tlre 7% 135.163.582.400
" :ﬁ’g?huan sau thué con lai sau khi phan 268.772.429.641

Chia c¢é tirc nam 2024:

Can ctr tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2024 doanh thu tlr hoat déng
san xuét kinh doanh vwot ké hoach va lgi nhuan xap xi dat ké hoach da dé ra, tuy
nhién theo ké hoach dau tw ndm 2025 sé c6 nhiéu duv an dwoec trién khai thwe hién do
d6 HPQT dé xuat trinh DPHDCP théng qua mire chi tra ¢b tire 7% bang cb phiéu.

Vé thdi gian thwe hién, trinh DPHDCD Gy quyén cho HDQT chd dc")ng thwe hién viéc
chét danh sach va xac dinh thi gian thwe hién phat hanh chi tra cb ttre trong d6 khéng
ché th&i diém chét danh sach theo quy dinh.

Ngan sach hoat déng, lwong va thu lao thwe té HDQT, ngwoi quan tri cong ty,
ban thw ky nam 2024:

Tai Pai hdi c6 déng thwdng nién ndm 2024, dai hoi da théng qua ngan sach hoat déng,
quy lwong va thu lao d6i véi HDQT, ngwdi quan trj cong ty, ban thw ky 1a 0,2% doanh
thu thuan cla bao cao tai chinh hop nhét.

Thuwc té, ngan sach hoat dong, lwong va thi lao thuwe té& da chitra nam 2024 cho HPQT,
ngwdi quan tri cong ty, ban thw ky la: 2.393.494.447 dbng twong (rng 0.08% doanh
thu thuan hop nhat. Phan con lai dw kién thwe hién chi trong ndm 2025. Thuéng HDQT
khéng thuwc hién.

HDQT trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét phé duyét théng qua viéc phan phdi loi
nhuan, chia ¢b tlre, ngan sach hoat déng, lwong va thi lao d6i véi HPQT, ngwdi quan
tri cong ty, ban thw ky. Uy quyén cho Cha tich HDQT xac dinh mure thi lao cu thé cho
tirng thanh vién.

Noi dung chi tiét theo T trinh s6 02/TTr-HPQT ngay 03/04/2025 trong tai liéu Pai hoi.




10.3 To trinh Ké hoach phan phéi loi nhuan, mirc ¢ tirc, ngan sach hoat dong,
lwong, thu lao HPQT, ngwei quan tri Cong ty, ban thw ky nam 2025.

Ké hoach phan phéi lgi nhuan va chi ¢é tirc ndm 2025

- Trich Quy khen thwéng, phuc lgi : 5% loi nhuan sau thué

- Trich Quy thwéng Ban diéu hanh : 1% loi nhuan sau thué
(chi dwore chi khi loi nhuan dat ké hoach dé ra)

- Chichtre - - 7%/ von didu 1&

Ké hoach ngan sach hoat déng, quy lwong va thi lao HPQT, Ban thw ky dw kién
chi tra nam 2025

Can clv thue té quy mé clia Céng ty va k& hoach kinh doanh nam 2025, HPQT kinh
trinh DPHDCD théng qua Ngan sach hoat déng, quy Iwong va thu lao cho HDQT, nguwdi
quan tri Céng ty, ban thw ky LIZEN twong (ng 14 0,2% doanh thu thuan ctia bao céo
tai chinh hop nhét.

N6i dung chi tiét theo T trinh s6 03/TTr-HDQT ngay 03/04/2025 trong tai liéu Dai hoi.

10.4 To» trinh Stra dbi, b sung Piéu I&é Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan trj cong
ty.

Nham dam bao tuan tha cac quy dinh cha phap luat hién hanh, Héi déng quan tri da
thwe hién ra soat stra dbi, bd sung Piéu |& Céng ty va Quy ché néi bd vé quan tri Céng
ty. Stra dbi cac ndi dung vé viéc cap nhat dia chi ciia Cong ty do thay dbi dia gi¢i hanh
chinh, stra ddi théng tin vé vdn diéu 1&, s6 ¢b phan clia Cong ty theo théng tin dwoc
dang ky sau khi hoan tat phat hanh cé phiéu ESOP, bd sung thdm quyén ctia Ban Téng
Giam dbc vé viéc quyét dinh dau tw tai sdn, may maoc thiét bi vai gia tri dau tw trong
nam khéng vwot qua 5% téng gia tri tai san dwoc ghi trong bao cdao tai chinh gan nhéat
clia Cong ty tai Diéu lé.

Hoi dbéng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng thudng nién 2025 xem xét, thong qua
viéc stra ddi ndi dung Piéu 1& va Quy ché ndi bd vé& quan tri cdng ty. Dw thdo Piéu l&,
Quy ché ndi bd vé quan tri Coéng ty dwoc trinh bay tai Phu luc dinh kém T& trinh nay.
Céac quy dinh clia Diéu 1& va Quy ché néi bd vé quan tri Céng ty dwoc stra dbi, bd sung
sé& c6 hiéu lwe khi dwoe Dai hdi ddng cb déng théng qua.

Kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét phé duyét théng qua, giao Cha tich Héi ddng
quan tri ky ban hanh Quy ché ndi bd vé quén tri céng ty, Téng Giam déc, ngudi dai
dién theo phap luat Céng ty ky ban hanh Diéu I& stra dbi bd sung sau khi Pai hdi ddng
cb déng théng qua.

N6&i dung chi tiét theo Te trinh s6 06/TTr-HBQT ngay 03/04/2025 trong tai liéu Dai hoi.
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10.5 T& trinh Théng qua chi trieong vé cac giao dich véi cac Bén lién quan nam
2025

H6i ddng quan tri kinh trinh Bai hdi déng cb déng thong qua chii trvong vé viéc ky két

va thue hién cac giao dich, hop ddng véi cac bén lién quan ctia Cong ty C6 phan LIZEN

trong nam 2025 v&i ndi dung nhw sau:

1. B6i twong ky két hop dong:

- C4c cong ty con, cong ty lién két;

- C6 déng I&n cta Cong ty;

- Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va nhirng ngwdi ndi bd khac clia

Coéng ty;

- Céc tb chirc, ca nhan co lién quan cla ngwdi ndi b clia Cong ty.

2. Giao dich lién quan ap dung:

- Cac giao dich, hop ddng mua ban hang hod, tai san, dich vu;

- Céc giao dich, hop déng vay, hop tac dau tu;

- Cac giao dich, hop ddng khac lién quan dén hoat dong ctia Céng ty.

Giao Téng Giam dbc t& chirc chi dao trién khai viéc dam phan, ky két, thwe hién céc

giao dich, hgp ddng véi cac bén lién quan theo quy dinh ctia phap luét, trén nguyén tac

dam bao lgi ich Cong ty.

N&i dung chi tiét theo T trinh s6 05/TTr-HDQT ngay 03/04/2025 trong tai liéu Dai hai.

10.6 To trinh Uy quyen cho Ban Tong Giam déc quyét dinh mot s6 ndi dung
thudc thAm quyén cua Pai hdi déng ¢ déng

Uy quy&n cho Ban Téng Giam dbc quyét dinh mét sb ndi dung nhuw sau:

- Pang ky bd sung/thay ddi vn didu 1& (bao gbm tréng hop téng vén diéu 1€ do chia
cd ttre bang cd phiéu, phat hanh cb phiéu theo chuwong trinh lwa chon nguwoi lao dong),
tén Cong ty, nganh nghé kinh doanh va cac néi dung khac clia Gidy chirng nhan dang
ky doanh nghiép;

- Quyét dinh viéc thay ddi co' cau tb chirc bd may quan trj va diéu hanh.

Noi dung chi tiét theo T trinh s6 04/TTr-HDQT ngay 03/04/2025 trong tai liéu Pai hoi.

Dai héi nghi giai lao trong 15 pht.
11. Pai hoi thao luan

Cau 1: Ban ldanh dao c6 thé chia sé cu thé hon vé ké hoach chuan bj ctia céng ty
trong viéc tham gia cac dw an giao théng trong diém nhw dwéng sat téc dd cao?
(MSCB: 00005, 00230, 24329, 00205)

Ong Bui Dwong Hing — Cha tich HDQT

Tra loi:

Co6ng ty nhan thire 16 rang ha tAng dudng sét tc do cao doi hdi yéu cau ky thuat chuyén
biét so v&i ha tAng dwdng bo cao tée. Trong d6 co cAu hang muc chinh cla loai hinh cong
trinh binh quan gébm Cau can 40%, nén dweng 30%, Dién 20%, Ham 10%. Trong 4 hang
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muc chinh nay thi ngoai linh vire Ham chi chiém 10% la céng ty khéng c6 kinh nghiém thi
3 linh vwe con lai gdm Cau can, Nén dwdng va Dién chiém ty trong 90% thi déu la nhirng
Iinh vwe thudc néng lwe 16i clia Cong ty, ddng thei Cong Ty ciing da c6 sdn ngudn lwc may
moc thiét bi hién hiru hién dai dong bo dé co thé dap (rng yéu cau trién khai thi cong du
an.

Pé chuén bj cho viéc tham gia vao dw an trong diém quéc gia nay, chang t6i da chi dong
trién khai mot loat cac bién phap chién lwoc:

o Hop tac chuyén mén: Céng ty da va dang tang cuwdng hop tac véi cac don vi cod
kinh nghiém trong, ngoai nwéc nham tiép thu kinh nghiém, hoc hdi céng nghé tién
tién.

« Dao tao ngudn nhan lwe: Chung t6i chu trong dau tw vao phat trién ddi ngti nhan sy
chét lwong cao bang cach phéi hop vé&i Trwdng Dai hoc Giao théng van tai td chire
cac khoa dao tao chuyén sau, cap van bang 2 ky sw dweng sét, dam béo lwe lwong
lao dong clia Céng ty cé dl nang lwe chuyén moén dé dap (rng yéu cau cla dy an.

Cau 2: Ké hoach doanh thu va lgi nhuan 2025 dit ra trén co s& gia dinh nao? Cac
dw an trong diém nao Céng ty trién khai trong nam 2025? (MSCP: 00171, 00205,
00167, 08750)

Ong Cao Ngoc Phwong — Téng Giam déc

Tra I&i:

Ké& hoach doanh thu va lgi nhuén nam 2025 cta Céng ty dwgc xay dyng trén co s& phan
tich ky lwéng cac yéu té sau:

o Tién d6 trién khai cac dw an: Cong ty tap trung ngudn lwc d& hoan thanh nhiéu dw
an trong diém da ky két tir ndm 2024 va chuyén tiép sang ndm 2025, bao gébm Cao
tbc Bién Hoa - Viing Tau, Hiru Nghj - Chi Lang, Vanh Pai 4 Hwng Yén, Tan Phuc -
Véng Phan.

« Co hdi tlr dau tw cong: Cong ty chii ddng nam bat co héi tir lan séng dau tw coéng
ctia Chinh pht bang viéc tich cwe tham gia dau thau cac dw an cao téc méi dwoc
phé duyét chi trwong dau tw trong ndm 2025.

« Gia tri hop ddng: Téng gia tri cac hop dbng da ky két va duw kién dAu thau thanh
c6ng trong ndm 2025 |a hon 5.000 ty déng, tao nén tang virng chéc cho viéc thuce
hién ké hoach doanh thu va lgi nhuan.

Cau 3: Dw an Van Phong — Nha Trang dang nhan dwoc sw quan tam Ién tir truyén
thong, dic biét khi cong trinh da hoan thanh vwot tién dd va dwoce khanh thanh dé
chao mirng nhan dip 1& 30/4. Ban linh dao c6 thé chia sé thém vé dw an nay? (MSCB:
00037, 07996, 00205, 05710)

Ong Bui Dwong Hing — Cha tich HDQT

Tra I&i:

Viéc rut ngén thoi gian thi cong téi 8 thang tai Dy an Van Phong - Nha Trang la mét minh
chirng hiing hdn cho néng lwc t6 chirc thi cong va diéu hanh dw an xuét sac clia Cong ty.
Pay khong phai 1a mot trwdng hop ngoai 1&, ma 1a két qua cla qua trinh khéng ngirng cai
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tién céng tac quan Iy dw an, manh dan ap dung cac céng nghé thi céng tién tién, chi déng
trong cong tac chuan bi ngudn luc va phéi hop chat ché véi Chu dau tuw.

Trong nhitng ndm gan day, Céng ty da lién tuc ghi nhan nhikng thanh céng trong viéc rat
ngén tién d thi cong tai nhiéu dw an trong diém, nhw Dy an Quéc 16 45 - Nghi Son nam
2023. Bén canh do, Cong ty con tich cwe hd tro' cac nha thau khac dé cuing nhau dwa cac
dy an vé dich dung va vwot tién do. Céng ty LIZEN - nha thau duy nhét duwgc Bd Giao
théng van tai trao tdng bang khen khi thi cong dw an cao téc Bac- Nam, doan 45 Nghi Son,
ddng thoi Giam déc diéu hanh Dy &n cta LIZEN tai 45 Nghi Son cling la dai dién ca nhan
nha thau duy nhat dwoe nhan Bang khen tir Bd Giao Théng Van Tai. Ngoai ra tai Hoi nghi
Téng két nam 2024 ctia S& Giao thong van tai tinh Hwng Yén té chire, LIZEN 14 nha thau
thi céng duy nhat dwgc nhan Bang khen ctia Chu tich UBND tinh Hung Yén.

Tuy nhién, chiing téi cting nhin nhan mét cach thuce té réng, kha néng rat ngan tién do thi
cong con phu thudc vao nhiéu yéu td khach quan, mang tinh d&c thii ctia tirng dy an, bao
gdm: tién d6 ban giao mat bing, mirc do phirc tap vé ky thuat, diéu kién thoi tiét, tién do
cung cAp vat tw thiét b, va dac biét la sy phdi hop hiéu qua tir phia Chi dau tw va cac don
vi lién quan. V&i nhitng dw an dwoc chudn bi k lwéng, day dd va it vudng mac khach
quan, Cong ty hoan toan tw tin cé thé tiép tuc phat huy kinh nghiém quy bau tir cac dw an
thanh céng nhw Van Phong - Nha Trang va Quéc 16 45 - Nghi Son dé rut ngan tién dd, qua
d6 khéng chi tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua tai chinh ma cén khang dinh uy tin va
nang lwc canh tranh clia thwong hiéu LIZEN trén thi triedng.

Trong ndm 2025, Cong ty du kién sé& hoan thanh thi cong mét s dw an trong diém, bao
gdm Cao tbc Bién Hoa - Viing Tau, Cao téc Hitu Nghj Chi Lang, Tan Phuic Véng Phan.

Ciu 4: Mic du cong ty dwoec danh gia cao va nhiéu dw an hoan thanh vwot tién do,
nhwng vi sao gia cé phiéu vin chwa phan anh ding tiém lwc va thanh twu thuc té
cta cong ty? (MSCH: 00080, 00132, 00041, 00887)

Ong Nguyén Vin Nghia — Thanh vién HDQT

Tra i

Cau haéi nay thé hién sw quan tam thiét thwc clia cb déng dén gia tri doanh nghiép. Thic
t& cho thady, du hoat déng san xuét kinh doanh clia LIZEN dat nhiéu két qua tich cuec,
nhwng gia cd phiéu trén thi tredng van chwa phan anh dung tiém néng va vj thé clia Cong
ty. '

Pidu nay xuat phat tr mét sé nguyén nhan khach quan mang tinh dac thu clia nganh khi
Nhém cb phiéu nganh xay ding — ha tAng chwa dwoc dong tién wu tién trong bbi canh nha
d4u tw thién vé& cac nganh c6 tinh dau co hoic ting tredng nhanh. Ngoai ra Bién déng gia
cd phiéu trong théi gian qua chi yéu phan anh dién bién chung cla thj trwong chirng
khoan, vén chiu anh hwéng ttr nhidu yéu té vi mé va tam Iy nha dau tw.

Cong ty xac dinh chi tap trung t6i da ngudn Iwc vao viéc cling cd ndi lwc va phat trién san
xuét kinh doanh mét cach bén virng. Trong bdi cadnh ndm 2024 vé&i nhiéu bién dong kho
kh&n, Lizen van duy tri dwoc hoat dong 6n dinh va cho thay sirc bat dang ghi nhan. Chung
t6i lién tuc mé réng ngudn lwe théng qua dau tw bai bén vao con nguwdi, hé théng may maéc
thiét bj hién dai, ddng thoi ghi dau an vaéi hang loat dw an quy mé 1én cép quéc gia.
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Chung t6i tin twéng rang, nhitng céng trinh do Lizen thuwe hién khéng chi dé lai ddu an vé
chét lwong va tién dd, ma con dong gop thiét thuwe cho sw phat trién dat nwdc. Do chinh la
gia tri bé&n virng, 1a niém tw hao clia doi ngii Lizen va ciing la nén tang dé ¢ déng tin twdng
vao tiém néng téng trirdng dai han ctia doanh nghiép.

Cau 5: Pinh hwéng cu thé cia cong ty vé ké hoach trién khai trong linh vwec bat dong
san trong th&i gian t&i nhw thé nao? (MSCB: 00179, 25355, 00887)

Ong Buii Dwong Hing — Cha tich HDQT

Tra |&i:

Trong.bdi canh thi trwérng bat déng sdn néi chung cdn nhiéu thach thire, hoat déng trién
khai cac dw an bat déng san ctia Céng ty cling chju anh hwéng nhat dinh. Tuy nhién, ching
t6i ludn gitr vivng cam két véi cac dw an da dwoc cap phép, nd lwc duy tri tién dé, tap trung
hoan thién cac thi tuc phap ly va chuén bj s8n sang moi diéu kién can thiét dé coé thé trién
khai ngay khi thi treeng c¢é déu hiéu phuc hdi.

Déc biét, Céng ty nhan thay tiém nang tang trwéng clia phan khtc bat déng san khu cong
nghiép trong bdi canh Viét Nam dang tr& thanh diém dén hap dan trong chudi cung (ng
toan cau va thu hat manh mé vén dau tuw trwe tiép nwdc ngoai (FDI). Trén co s& d6, Ban
Lanh dao Céng ty dang tich cwc nghién ctru va xem xét mé rong dau tw sang linh virc bat
déng san céng nghiép mot cach than trong, véi dinh hwéng lwa chon cac dia ban chién
lwore, ¢6 vi tri giao théng két ndi thuan loi va nhiéu tiém ndng thu hat cac doanh nghiép séan
xuat va logistics.

Cau 6: V&i ké hoach loi nhudn ctia cdng ty dw kién 1a 140 ty, néu tinh trén ty 1é so
v&i von chi s& hivu 2.591 ty ddng thi chi dat 5,4% |a thap, dé nghi Ban lanh dao c6
thé giai thich Iy do? (MSCD: 00080, 00156)

Ong Nguyén Vin Nghia — Thanh vién HDQT
Tra l&i:

Cac dw an Cong ty tham gia thwe hién chi yéu 14 nhitng céng trinh c6 quy mé 1&n, cap
qudc gia. Pac thi trong qua trinh d4u thau cac dw an nay la Céng ty phai gidm gia 5% so
v&i gia du toan dwoc phé duyét. Bidu nay dan t&i viéc bién lgi nhuan clia dw an da bi anh
hwéng ngay tir khi ky két hop ddng.

Tuy nhién, viéc tring cac dy &n I&n mang lai lgi thé vé quy mé doanh thu va uy tin thwong
hiéu. Vi du dién hinh nhw Dy an Van Phong — Nha Trang, Céng ty da thi céng vuot tién
dd 8 thang. Theo chd treeng, dw an nay cd kha nang dwoec Chil dau tw xem xét thuwdng
hop ddng. DU trong trwdng hop dwoc thwéng ti da khodng 100 ty déng, thi sb tién nay
cling chi da bu d&p phan gidm gia thu ban dau (khoang 4-5%), do vay khéng tao ra mirc
tang dot bién vé ty suat lgi nhuan.

Bén canh d6, ngudn von clia Cong ty hién dang dwoc phan bd dau tw vao nhiéu dw an quy
mé 1&n thudc cac linh vwe nhw bat ddng san, BOT giao théng, va nang lwong tai tao. Pac
diém chung cla cac dw an nay la thoi gian thu hdi vén dai, loi nhuan chwa thé ghi nhan
ngay trong ngdn han. Cong ty can thém thai gian dé cac dw an di vao khai thac 6n dinh,
khi d6 sé déng gop tich cuwc va bén virng hon cho téng thé lgi nhuan.
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V@i tinh chat dac thii ctia nganh ha tang giao thong, cing v&i béi canh kinh té chung, Ban
lanh dao da can nhic rat ky lwéng khi 1ap ké& hoach lgi nhuan nadm 2025, trén nguyén tac
than trong, thwc t& va phu hop véi ndng lwe hoat déng hién tai ctia doanh nghiép.

Cau 7: P& nghj Céng ty chia sé thém théng tin vé ké hoach déi véi cac dw an nang
lwong tai tao. Ngoai ra lién quan dén linh vwc niang lwong tai tao nay, theo thuyét
minh trong Béao cao tai chinh 6 thang dau nam Céng ty LCE Gia Lai da thwc hién
thoai vén, nhwng chwa thiy ghi nhan trong bao cao tai chinh nam 2024, Pé nghj Ban
diéu hanh giai thich vé noéi dung nay? (MSCB: 00625, 00011, 00023)

Ong Bui Dwong Hing — Chu tich HPQT

Tra loi:

Nang lwong tai tao hién dang la mét trong ba tru cét chién lwge clia Lizen trong giai doan
phat trién trung va dai han.

Trong Iinh vire nay, Cong ty da dau tw va van hanh thanh céng hai dy an: Solar Chw Ngoc
GP 1 va Solar Nhon Hai. Nam 2022, Lizen da hoan tat chuyén nhwong Dw 4n Solar Chu
Ngoc GP 1 cho dbi tac BRE (thudc tap doan Banpu — Thai Lan), ghi nhan lgi nhuén va
hach toan day da trong bao cao tai chinh nam 2022. Dén nam 2024, do mét sb yéu té
khach quan, Céng ty da mua lai dy an nay tir BRE va ngay sau d6 chuyén nhuong lai cho
doi tac SP dén tir Singapore vé&i mire gia twong dwong. Vi vay, giao dich nay khong lam
phat sinh lgi nhuén méi trong ndm 2024 va khéng ghi nhan thém trong bao cao tai chinh,
do toan bé lgi nhuan da dwoc hach toan tai thoi diém chuyén nhwong ban dau.

V& dinh hwéng phat trién sap t&i, cac dw an néng lwong tai tao cla Lizen da dwoc dwa
vao quy hoach dién VIII clia Chinh pht, phan bé theo khu vie Béc — Trung — Nam, cu thé:
bién gi6 Dinh Lép — Lang Son (100 MWp)

Pién gio6 Licogi 16 Quang Tri (30 MWp)

bién maét trdi Ninh Son — Ninh Thuan (88 MWp)

Dién mat tréi Chw Ngoc giai doan 2 — Gia Lai (25 MWp)

Dién gi6 Thang Hwng — Gia Lai (80 MWp)

Pé& tri&n khai cac dw &n nay mot cach hiéu qua, ngoai viéc chi déng trong cong tac dau tw
— phap Iy — gidi phéng mét bang, Céng ty ciing tich cwc tim kiém va hop tac véi cac doi
tac quéc té co ndng lwc va kinh nghiém. Dén nay, Céng ty da ky két cac thda thuan hop
tac ban dau vai hai dbi tac nwde ngoai: Tokyo Gas (Nhat Ban) va Enertrag (Btrc) dbi véi
cac dw an dién gi6. Trong d6 Tokyo Gas (Nhat Ban) sé phu trach chinh trong viéc thu xép
tai chinh va Enertrag (Btrc) sé phu trach vé mat ky thuat cdia dy an.

Pbi v&i mang dién mat troi, Lizen sé chl déng dau tw. Dy an Chw Ngoc giai doan 2 (25
MWp) dang c6 loi thé nhé ap dung céng nghé pin mat tréi méi véi hiéu suat cao, tir d6 ti
wu hoa dién tich st dung va chi phi bdi thwéng gidi phdng mat bang. Céng ty hién da
chuén bi ké hoach mét bang song song v&i viéc hoan thién thi tuc dau tw, s8n sang trién
khai ngay khi da diéu kién theo quy dinh.
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Chung t6i tin réng, v&i chién lwoce ré rang va sw chuén bj bai ban, linh vire ndng lwong tai
tao s& déng gop dang ké vao tang trwdng bén virng va loi nhuan dai han cla Lizen trong
thoi gian toi.

Cau 8: Banh gia nhivng co hoi va thach thirc ma LIZEN c6 thé déi mat trong qua trinh
thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2025. Bé xuit mét s giai phap dé cong ty co
thé tan dung co’ hdi va vwot qua thach thirc. (MSCD: 00048, 00005, 00230)

Ong Cao Ngoc Phwong — Téng Giam déc

Tra l&i:

LIZEN dang dirng trwéc nhiéu co hdi Ién tir chinh sach ddy manh dau tw céng clia Nha
nwéce, dac biét trong [inh vwe ha tAng giao thong — linh vie ¢t 16i ma Cong ty da khéng
dinh vi thé. Két qua kinh doanh ndm 2024 vé&i doanh thu va loi nhuan déu vwot ké hoach
la nén tdng virng chéc dé& Céng ty hwéng dén muc tiéu ting trudng manh mé trong ndm
2025.

Tuy nhién, nhitng thach thirc cling khéng it, bao gdm: dién bién kho Iwdng cla kinh té vi
mo, ap lwe lai sut va ngudn vbn, tré ngai trong cong tac giai phéng mét bang, hoan tat
th tuc phap 1y, cling nhw sw canh tranh gay gét trong nganh.

Dé khai thac t6i da co hoi va vwot qua thach thive, LIZEN da xay dwng hé théng gidi phap
déng bo:
o Quan tri tai chinh hiéu qua: da dang hda ngudn vén, tdng cwérng quan ly dong tién
va chi phi.
o« T&i wu quan ly dw an: ddy manh (rng dung cong nghé, 1ap ké& hoach chi tiét va phébi
hop hiéu qua gilra cac b phan.
o« Phat trién ngudn lwe: dau tw nang cao chéat lwgng nhan sw, gt chan nguwi tai,
xay dwng van héa doanh nghiép dong hanh.
o« Chién lwoc linh hoat: theo déi sat bién ddng thij trwdrng va didu chinh ké hoach ph
hop voi tirng giai doan.

Vé&i dinh hwéng ré rang, giai phap cu thé va néi lwe dang dan hoan thién, LIZEN hoan toan
tw tin viron xa trong nam 2025 va nhirng nadm tiép theo.

Céu 9: Binh hwéng chién lwoc déy tw cua Lizen trong nam 2025 va cac nam tiép
theo dé dén dau nhivng thay doi vé chinh sach thé ché cua chinh phu hién nay va
giai doan tiep theo? (MSCD: 00048, 05710, 00177, 00014)

Ong Bui Dwong Hung — Chu tich HDQT

Tra loi:

Dinh hwdng chién lwge dau tw cha LIZEN trong ndm 2025 va cac nam tiép theo dwoc xay
dwng trén co s& bam sat cac chu trirong, chinh sach ctia Chinh pha va tap trung vao 3
[inh vwe chinh:

« Ha tang giao théng: Tiép tuc xac dinh Ia linh virc wu tién hang dau, Cong ty sé tap
trung trién khai cac dw an dang chuyén tiép mét cach hiéu qua, déng th&i tang
cwdng cong tac ra soat chi phi dau tw dé t6i wu hoa loi nhuan. LIZEN danh gia day
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la linh vire ¢ nhiéu tiém nang tang triedng nho dwoc Nha nwée wu tién dau tu phéat
trién.

« Nang long tai tao: Cong ty tiép tuc trién khai cac dw an nang lwgng tai tao da dwoc
phé duyét, v&i tbng cong suat dw kién 300MW, phi hop v&i xu hwéng phat trién
nang lwgng sach va bén virng trén toan cau.

o B4t dong san: Trong linh vwc bat dong san, LIZEN tap trung vao viéc hoan thién
cac thi tuc phap ly va trién khai cac dw an hién cé, ddng thoi than trong tim kiém
cac dy an tidm néng, co vi tri tét va tinh thanh khoan cao.

Nguyén tac dau tw xuyén subt clia Cong ty 1a wu tién cac dy an kha thi, hiéu qua, pht hop
v&i dinh hwéng phat trién clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat, ddng thoi dam béo
ngudn vén dau tw. Nam 2025 dwgc xem la ndm bén 18, ¢ ¥ nghia quan trong trong viéc
hién thwe héa cac muc tiéu k& hoach giai doan 2021-2025, dac biét trong linh vie giao
théng va xay lap dién. Bén canh nhitng co hdi, LIZEN ciing chli déng nhan dién va co ké
hoach trng phé véi nhitng thach thirc tiém tang vé kinh t&, vén, phap Iy va céng tac bbi
thwdrng gidi phéng mét bang.

Cau 10: Uéc thuwe hién két qua kinh doanh Quy 1.2025? (MSCD: 00080, 00171, 00132,
0004, 08750)

Ong Nguyén Vin Nghia — Thanh vién HDQT

Tra loi:

Dwa trén san lwong chuyén tiép tir nam 2024 va san lwgng da thue hién dugc trong Quy
1 nam 2025, hién dang trong qua trinh nghiém thu va thanh toan, Céng ty wéc tinh doanh
thu Quy 1 ndm 2025 la 428 ty dong tang 38% so véi cuing ky nam trwde va lgi nhuén 1a 20
ty déng tang 38% so véi cling ky nam trwéc

Tuy nhién, chiing téi cling nhan thirc ré rang, dé dat dwoc cac chi tiéu doanh thu va 1o
nhuan da hoach dinh, doi hdi sw nd lwe va quyét tam rat Ién tlr Ban Lanh dao va toan thé
can b nhan vién Céng ty trong céng tac diéu hanh va trién khai cac hoat ddng kinh doanh.
Pdng thoi, két qua kinh doanh ctia Céng ty ciing cé thé chju dnh hwdng béi cac yéu tb
khach quan ndm ngoai tdm kiém soat.

Chung t6i cam két sé tiép tuc theo déi sat sao tinh hinh thyc t€, quan Iy rdi ro mét cach
chl déng va linh hoat, va nd lwc hét minh d& mang lai két qua kinh doanh tét nhat cho Quy
vi Co déng.

Cau 11: V&i ké hoach diu tw trong rat nhiéu dw an giai doan tir 2025-2030, Cong ty
cé tinh toan phwong an phat hanh thém cé phan huy déng vén khéng? (MSCB:
00177, 00004, 00037, 00167, 00014)

Ong Bui Dwong Hing — Cha tich HDQT

Tra I&i:

Nhw d3 trinh bay chi tiét trong bao céo, cac linh vire dau tw trong diém clia Céng ty, bao
gdm ha ting giao thdng, bat dong san va nang Iwong tai tao, déu c6 dac diém chung la
quy mé vén dau tw I&n va thei gian thu hdi von twong ddi dai. D& dadm bao ngudn lwc tai
chinh virng manh cho viéc trién khai thanh céng cac dw an nay, Céng ty xac dinh rang
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